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Seulement ma vision !!
Après 25 ans d’installation et d’observation...

Eveiller et ouvrir le débat 



Modifica(ons inévitables 
et radicales de nos pra(ques



Et on ne sait pas 
d’où vient le prochain coup

Dans la vie, on choisit toujours 
mais on ne décide jamais.



Un peu d’optimisme !



Il faut surfer sur cette vague qui nous emmène on ne sait où ??

Mais en restant vigilant !!



Toute ressemblance avec un nom de produit, d'organisation ou de personne existant serait purement fortuite.



Plusieurs façons d’aborder ce sujet :
(mais toutes basées sur des constats sans appel)

- Démographie médicale en diminu>on
- Démographie générale en augmenta>on
- Evolu>on des mentalités dans la popula>on
- Evolu>on des mentalités ophtalmo
- Evolu>on des technologies et des ou>ls de communica>on
- Evolu>on de notre société et de nos poli>ques
- Augmenta>on de la place de la finance dans la santé
…

Interac>on de tous ces facteurs
et résultante s’imposera …



Ça va coincer !
Même si la démographie s’améliore grâce à des subterfuges ...

Pa#ents

Ophtalmos

Démographie médicale / Démographie générale



- Tout & tout de suite

- Pas cher et/ou à crédit
(si possible gratuit)

- Exigences et dévalorisation du médecin (merci Google)

- Règlements de compte en ligne (encore merci !)

Evolution des mentalités dans la population



Un peu pareil :

- Tout & tout de suite
- Habitués à des beaux plateaux techniques
- Qualité de vie, loisirs, vacances, famille …
- Prétentions financières (même pdt l’internat, rempla €, enchères qui montent) 

ça va encore coincer   

nous sommes déjà vus 
comme des nantis

Evolu:on des mentalités (jeunes) ophtalmo



Réfrac#on

Evolu:on des technologies et des ou:ls de communica:on...

et de LEURS COÛTS



SA et Glaucome



Rétine.  



La  solution de réfraction autonome

Frontofocomètre - Auto-refractometer – Réfracteur
+

L’algorithme qui automatise
l’ensemble du processus de réfraction

Florent Costan,ni
Co-fondateur

ophtalmologiste

Mathieu Costan,ni
Co-fondateur

ophthalmologiste

Fabien Fan,
Co-fondateur
Ingénieur HWCertifié dispositif médical CE



Rémunéra(on au forfait : 
sera calculée pour nous être défavorable

Changement de payeur 
Le paiement glisse de la Sécu vers les Mutuelles

Toujours « emballé » dans du poli(quement 
correct

(RAC = 0, Tiers payant +/- généralisé, média 
complices …) 

Politiques
Financiers

Médias

Evolu:on de notre société et de nos poli:ques



Cliniques:  

Laboratoires:  Les jeunes biologistes ne peuvent plus s’installer 

on les embauche ...

Ophtalmo : Ça a bien commencé 
(OPV puis centres de santé...). 

Augmenta:on de la place de la finance dans la santé



Avons-nous des moyens d’empêcher cette évolution ?

Démographie
Population : Personne ne gère
Ophtalmo : difficile pour le SNOF mais il se bat !!

Mentalités 
Population : Trop tard et aucun courage politique
Jeunes ophta : des espoirs mais des incohérences …
Les moins jeunes : plus d’espoir et jouent encore perso

Politiques : courte vue / Financiers : longue vue
Mais arrivent pourtant à se « compléter » 

1974 RDA

2010
Cote d’ivoire

2020
France



Faut-il réfléchir 

... et agir ?

Ou regarder 

... et aMendre ?

Réfléchir sans agir c’est comme labourer sans semer.

Notre avenir sera aussi 
ce que nous en ferons 

...
Soyons-en les acteurs !

Il faut inventer !!



Glissement des pra3ques
IA, Télémédecine, Téléexper:se, ophtalmo « foraine »

Il faut se préparer à un changement de métier
Qu’on le veuille ou non, bien ou pas bien !! 

Glissement des taches
Ortho, Opto, Opti, IDE, IPA, TASO …



Avocat Expert  comptable SCI  

Orthop5stes Infirmières Secrétaires

Secrétariat 
Téléphonique

RDV  
en ligne

Multi Sites 
&  RNO

Chef de centre

Indépendance

Logiciel Rappels

Communica5onRegroupements

Sécurité 
informatique

Idées partagées

e-réputa5on

Forum Solidarité

SITE INTERNET

INTEROPHTA

Conseil financier
Contrôle de gestion

RGPD & Noso

Les incontournables (à mon sens ...)



Comme en opLque (et ailleurs),
Il faut être dans un groupe

Ou au moins se raOacher à une « enseigne », 

UNE IDENTITÉ



OBJECTIF DU SITE : Référencement naturel = SEO

75 adhérents

20 sites

8 logo

Peut mieux faire ...

C E N T R E
MONTICELLI
P A R A D I S
D’OPHTALMOLOGIE



Un modèle très financier, 
mais qui s’en défend et qui communique ...

Cliquez et vous comprendrez !

hIps://www.groupepointvision.com/point-vision-O1/



En comptant 250 patients par 
jour, sept jours sur sept... Oui, 
cela donne entre 18 000 et 
20 000 rendez-vous. Sachant 
que l’on conserve des 
créneaux pour les urgences et 
les suivis

Le Havre



Moteur de recherche 

InterOphta

OBJECTIF DU SITE 
Référencement naturel = SEO

Pourquoi pas vous ? 
Pourquoi pas nous ??
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Les incontournables (à mon sens ...)



Je vais créer 
MON cabinet



Sécu

ARS

Mutuelles
Cliniques

Industrie
À cœur vaillant rien d’impossible

Mais ce sera dur…

Il ne suffit pas de se croire 

ou même 

d’être le meilleur !



Sécu

SELARL, SELAS 

ASSO, HOLDING

GIE, GCS ...

Sécu

ARS

Mutuelles

CliniquesIndustrie



CPAM, Mutuelles (intrusives, S1,  S2 / OPTAM)
Cliniques Mastodontes +/- Monopolis?ques

Pa?ents (Procès & physiquement !) 
Coût du matériel / Cota?ons

URSAFF, CARMF …
Fiscalité +++







Même si le vent souffle très fort sur les côtes bretonnes, on a jamais vu 
ni les dolmen, ni les menhirs s’envoler ni personne se faire prendre le valet des mains !!

(À moins de le donner…)

Encore un peu d’op,misme !



• Nous sommes les sachants (IA…)

• Nous générons notre CA sans besoin de personne (jusqu’à quand ?)

• Nous avons tissé une relation historique avec nos patients

• Pas de GPA en ophtalmologie (on change simplement de maître )

Analyse intuitive du « marché »
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Quels outils ?



Nous joindre !

Tout un programme



Accueil à 3 niveaux
Télétravail possible et souhaité

1⃣

2⃣

3⃣

Mutualisable pour plusieurs structures
Par l’Association Interophta

EfficienceFilkom



Référencement naturel = SEO



Tout le monde 
peut le faire



Agenda en ligne
Autonome ou Connecté

ApparLent à l’associaLon

Gratuit
Hyper sécurisé

Les données ne sont pas offertes



Agenda en ligne
Autonome ou Connecté

ApparLent à l’associaLon

Gratuit
Hyper sécurisé

Les données ne sont pas offertes



GAFA <<
<< Données d

e sa
nté

• NOS données ne doivent pas nous échapper
• Ni par le commerce de tiers ni par le vol
• Elles sont un peu à nos patients et doivent leur profiter
• Stockages cloud santé (ASP Serveur par ex) 



Ophta 1

Ophta 2
Ophta 3 Ophta 4

Ophta 5
Ophta 6

Ophta X

Moteur de recherche 
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Il ne faut pas hésiter à appeler les pompiers, 
mais pas trop tard ...




